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Ha Néi, ngay Wthdng 5 nam 2025

BAO CAO
CUA HOI PONG QUAN TRI CONG TY
VE KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024
VA PHUONG HUGNG HOAT PONG NAM 2025

Kinh thwa: Quy vi Cé dong
Céng ty C6 phan Tw van Thiét ké va Xay dung Vinaincon

Thay mit HPQT Cong ty c6 phan Tu van Thiét ké va Xy dung Vinaincon
Téi xin Bao cdo hoat dong cia HPQT vé két qua SXKD nim 2024 va Phuong
hudng nhiém vu nam 2025 cua Cong ty nhu sau:

' PHAN THU NHAT
KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2024

I. HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI:

Nam 2024, Hé}i wd("}ng’quén tri da 1&6 c}}L’rc hop/ 14y y kién théng qua va ban
hanh cac Nghi quyét dé quyet nghi cac van dé trong hoat dong san xuat kinh doanh
phu hop véi tham quyén cua HDQT va Diéu 1€ cua Cong ty gom:

+ Han muc tin dung cho Cong ty tai Ngéan hang;

+ Théong qua don vi kiém toan;

+ Thong qua ndi dung dau tu thiét bi thi cong

+ Mot s6 ndi dung khéc trong cong tac quan tri cia Cong ty.

IL. KET QUA SXKD NAM 2024:

Ni#m 2024, tinh hinh kinh té thé gidi tiép tuc an nhiéu rui ro do xung dot dia
chinh tri kéo dai, xu hudng bao h¢ thuong mai gia tang va |4i suat toan cau duy tri
& mirc cao. Cac dbi tac dau tu nude ngoai tlep tuc trién khai cc du 4n theo xu huéng
than trong. Thi truong xay dung co ban tlep tuc ¢6 su canh tranh khoc liét, ddc biét
trong linh vuc xay dung cong nghiép va ha tang ky thuét. Pac biét dbi véi thi truong
xay dung cong trmh cong nghiép nhe cho Chu dau tu nudce ngoal - thi tlLrO'ng chu
yéu ctia Cong ty, sb lLrofng céc du an 16n trién khai khong nhleu canh tranh ve gla
ca ngdy cang gay gat. Nhiéu don vi trong nuéc gip kho khin vé tai chinh, dong tién



nén tiép tuc giam gia sau de co6 hop dong.

V& nodi bd Cong ty, qua trinh dinh hinh lai bo may t6 chitc co ban hoan thanh;
hé théng quan 1y duoc didu chinh dan dé dép Gmg yéu cau thuc tién. Cong tac tuyén
dung, dao tao nhan su, dac biét la luc luong k¥ thuat va quan ly du an, tiép tuc duoc
quan tam.

Budc sang nam 2024, Cong ty xéac dinh tiép tuc duy tri 6n dinh san xuat kinh
doanh, nang cao hiéu qua quan tri va nang luc thi cong. Chu trong m¢ rong thi
truong dau tu von FDI. Hoat dong san xuat kinh doanh tép trung vao cong tac to
chtre thi cong hoan thanh dang tién d6 va chit luong cac hop dong di ky. Tap trung
vao diéu chinh cong tac trién khai thi cong ndi bo, kiém soat tai chinh, tiép tuc khac
phuc bao hanh sfta chita nhiing cong trinh cii dé lai, ddm bao hoat dong san xuét
kinh doanh 6n dinh va hiéu qua. Py manh cong tic tuyén dung dao tao, hudn luyén,
nang cao nang lyc canh tranh va uy tin thuong hiéu VINAINCON E&C trén thi
truong. Tang cudng kiém soét chi phi, ddm bao can ddi tai chinh dam bao muc tiéu
ting truong bén viing.

1. Két gua thwe hién mot so chi tiéu chua veu:

Don vi tinh: triéu dong

TT Chi tiéu KH 2024 | TH 2024 %TH/NQ
1 | Tong doanh thuva thunhap | 44 650 | 705.404 176%
khac
Trong do6:
. |, Doaghtiiyhogt dong xiy 397.000 | 663.513 167%
dung, lap dat
_ | Doanh thuTu van + Ban 3.000 | 35.610
hang hoéa va cung cap dich vu
i ,Thu nhap khac va DT tai 6.371
chinh
2 | Loi nhuén truédc thué 5.000 9.309 186%
3 | Loi nhuén sau thué 4.000 7.056 176%
4 | Vén dau tw XDCB,TSCD 3.000 2.201 73%
5 | Lwong quan ly 26.882 | 25.367 94%
Thu nhap binh quan 0
8 (tridu dong/nguwoi/thdng) 1559 LGS e

Trén co so so liéu bao cdo tai chinh, chung ta ghi nhan sy c6 gang cua Ban
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linh dao Céng ty va toan thé can bd CNV trong hoat dong SXKD nim 2024. Céc
chi s trén BCTC nim 2024 c6 su ting trudng cao so voi cung ky ndm trude, vuot
véi ké hoach d2 ra: Doanh thu vuot 76 %; lgi nhuan vuot 76%; Thu nhép binh quan
ting 13%.

2. Céc linh vue hoat dong ciia Cong ty trong nim 2024:

2.1. V& cong tac Thi truong:

Nim 2024, Vinaincon E&C tiép tuc quan tAm cho cong tac thi truong d6i voi
cac dbi tac khach hang moi, phéi hop véi cac Nha thau nude ngoai tim kiém cac
du 4n vén dau tu FDI. Phong thi trudng tich cuc chii dong hon trong cong tac tim
kiém khéach hang va xdy dung du toan du thiu sat vai thue té. Tuy nhién do thi
truong xay 1ip von FDI tr ong nam vira qua gap nhiéu khé khin, so luong céc cong
trinh trién khai khong nhiéu, tién d6 tr1en khai cua cac chu dau tu chdm. Canh tranh
ngay cang khdc liét, nhiéu don vi mat dong tién nén c6 tinh ha gia dAu thau, Cong
ty c6 chu truong chi nhén thau cac cong trinh dam bao nguon von thanh toan on
dinh vi vay nén gla tri hop ddng chuyen tiép sang 2025 dat thap, dudi 100 ty dong,
chua dat dugc két qua nhu mong muon.

2.2. Cong tac Xay lip
Niam 2024, Cong ty tiép tuc to chirc thi cong 04 du an:

- Hoan thanh ban giao du 4n Thiét ké va Thi cong Nha may Assa Abloy, Hai
Phong trong Quy I dam bao tién do, chét lugng theo hop ddng va duge Chu dau tu
ghi nhan va danh gia cao.

- Hoan thanh co ban du 4n Thiét ké va Thi cong Nha mdy san Xudt vai SEDO—
Dung Quét, Quang Ngi. Dy kién hoan tat thu tuc ban giao dua vao sir dung trong
thang 5/2025.

- Hoan thanh co ban Dy é4n Truong Quéc té Hai Phong du kién hoan thanh
ban giao thang 5/2025

- Hoan thanh co ban Céng trinh nha may bao bi An Hung Thinh, Hung Yén.
Du kién ban giao thang 5/2025.

Cong tac quan ly diéu hanh dy 4n tiép tuc duoc trién khai theo md hinh diéu
hanh truc tlep, luén dam bao muc tiéu to chirc thi cong nhanh chéng, dut diém timg
phan viéc, khéi luong cong viée, xtr 1y cac vén dé thiét ké phat sinh dong bg, linh
hoat két hop véi viéc nhanh chéng hoan tat céc thi tuc thanh ton theo tién do hop
dong dam bao hiéu qua kinh té. Céc cong trinh Céng ty trién khai thi céng déu dap
ing dugc tién d6 va chit lwong cong trinh cling nhu duoc Chu dau tu danh gid cao
vé nang luc, uy tin.

Bén canh viéc trién khai cac dur 4n méi, Cong ty trong ndm qua cling tiép tuc
xir 1y céc ton tai ctia cac cong trinh cili trude day theo khiéu nai cia Chu dau tu dac
biét tap trung vao cong tac xir ly bao hanh cac cong trinh Linfox, xir Iy cac sw c6 ky
thuat ciia RuynYang. Pay 1a hai du an dén thoi diém hién nay phat sinh nhiing ton



tai 16n, c6 kha nang din dén tranh chép phéap 1y va rii ro cho Cong ty.
2.3. Linh viee Tw van Thiét ké:

Nam 2024, bd phéan thiét ké duoc tdng cudng cdng tac tuyén dung, dao tao
céc k§ su méi. Tiép tuc tap trung cho cong tac ddu thau cdc du 4n vira thibt ké vira
thi céng dam bao gia tr1 san luong doanh thu hang nam cua Cong ty. Nang cao nang
Iyc thiét ké chi tiét phuc vu thi cong, dong thoi tham gla xtr Iy thiét ké, diéu hanh
truc tiép trén cong trurong hd tro truc tiép tai cic Ban didu hanh du 4n va dap ung
ngay cang tot hon yéu cau cu thé ciia Chua dau tu.

Bén canh do, nang cao kha nang thuc hién céc thu tuc trién khai cdc buéc
dau tu cta dy 4n. Pam nhan duoc cc dich vu xin cip phép trong qué trinh trién
khai thi cdng cdc du 4n Design & Build. Hoan thanh duogc céc thl tuc ban giao hoan
cong dua vao st dung céc cong trinh trong diéu kién co ché chinh sich, co chu td
chuec tai cac B nghanh va dia phuong lién tuc thay dbi.

2.4. Cong tic dau tw va quan Iy kinh doanh vat tu, thiét bj

Trén co s¢ thuc hién cong tac kiém k&, thu hdi, quan ly cép phat cac vat tu,
dung cu thi céng tip trung. Cong tac quéan 1y diéu chuyén vat tu thiét bi duge cai
thién, phuc vu tot cho viéc trién khai thi cong céc cong trinh dam bao tién d6 va

‘néng cao hiéu qué kinh doanh, han ché thét thoét 1ang phi. Céng tac béo tr, stra
chita thiét bi va dung cu thi céng, gian gido, copha dugc duy tri thuong xuyén dam
bao yéu cu huy déng, str dung cho cac du 4n thi cong hoic cho thué. Thuc hién ké
hoach dugc phé duyét tir dau nam, Cong ty da dau tu thém 1 xe tai gén ciu 8 tin,
kip thoi phuc vu céc cdng trinh Cong ty thi cong.

2.5. Cong tac tai chinh, ké toan

Cong tac tai chinh ké toan ludn dam bao duoc nguén von hoat déng, hach toan
theo dung quy dinh ctua phap luat phan anh day du hoat dong SXKD cua Cong ty.
Thuong xuyén phdi hop véi phong chiic ning: ra soét, kiém tra, xac dinh chi phi hop
Iy hop 18 bao céo s6 lidu chinh xac, kip thoi va dy di theo quy dinh.

Nam 2024, HDQT d4 lua chon don vi kiém toan 13 Céng ty TNHH Kiém
toan UniStar thuc hién kiém toan BCTC nim 2024 (c6 béo céo dinh keém). Thong
qua cong tac kiém tra, don vi tiép tuc 1am rd, x1r Iy cac van dé tdn tai dap Ung yéu
cAu quén 1y tai chinh lanh manh trong doanh nghiép.

Thuc hién nghia vu v4i Ngan sach Nha nude:

- Thué phai ndp nha nudc tai 31/12/2024:  -13.523 trd

+ Thué TNDN: 500 trd (Bd ndp 2025)
+ Thué TNCN (31/03/2025): 144 trd (Pd nép 2025)
+ Thué GTGT con khau tru: 14.595 trd

Thoi diém lap BCTC, cong trinh Assa chua hoan thué duoc don vi du kién
hoan thué vao nam 2025 véi s6 tién khoang: 11.307 trd (Dw kién quy 111/2025)



- Thué d3 ndp trong nam: 3.822 trd

+ Thué TNDN: 1.000 trd
+ Thué TNCN: 622 trd
+ Thué GTGT vang lai: 2.200 trd

- Cong tac thu von: Thuc hién chu truong cua HDQT, Ban lanh dao Cong ty
tap trung thu vbn dit diém dbi vi cac Dy 4n ton tai cii dat 99%. bBac biét voi du an
Vinatech ¢6 nh1eu thay dbi tir nhan sy CDT ciing nhu nhiing ton tai thuc té, Cong
ty da don ngudn luc va di thu hét vén vao thang 6 nim 2024.

S liéu thu vén cu thé:

- S8 phai thu dau ky 2024: -7.026 trd

- S6 phai thu phét sinh 2024: 753.864 trd

- Tong s6 phai thu 2024: 746.838 trd

- S6 da thu 2024: 577.401 trd

+ Thu cua nam truoc: 62.956 trd

+Thu cua nam nay: 514.445 trd

- S8 con phai thu dén 31/12/2024: 169.437 trd
+ Tién khoi luong: 172.386 trd

+ Tién ing trude: 2.949 trd

*Thuyc hién chi tra thi lao HPQT, thu ky va BKS nim 2024 diy di véi s6
tién: 192 trd, cu thé:

- Hbi déng quan tri: 120 trd
- Thu ky: 24 trd
- Ban kiém soat: 48 trd

2.6. Cong tac to chirc lao dong tién lrong
* Cong tac to chire lao dong:

Nam 2024, Cong ty tiép tuc thuong Xuyeén tuyén dung méi hé théng can
bd nham ting budc dép ing yéu cAu san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

Viéc thuc hién cac quy ché, quy dinh, ndi qui ciia Coéng ty tuong abi
nghiém tuc. Cong tac lao dong tién lvong thuc hién theo quy dinh ctia Cong ty
va Phap luat. Cong tac tra luong cho ngudi lao déng dung thoi han theo thoa
thuin trong HPLD va dam bao quyén loi clia nguoi lao dong.

Tang cuong cong tac quan ly may moc thiét bi co s& vat chat tai van phong,
va céc Ban didu hanh du 4n. Tich cuc tham gia huéng dan va trién khai truc tiép
cdng tac quan ly lao dong tai cac Ban diéu hanh.

Phéi hop cting véi Cong doan, doan thanh nién td chitc céc chwong trinh
sinh hoat trong céc ngay Ié, tét, ky niém trong nim véi céc hinh thirc sinh dong,
phong pht, dap tmg doi séng tinh than cia CBCNV.

T6 chire 1ép hoc tiéng Anh tai Cong ty phuc vu cbng tac dao tao, nang cao
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trinh d6 cho nguoi lao dong.

III. QUAN LY HO SO CO PONG:

Dén thoi diém hién tai (thoi diém chét danh séch cd dong dé tham du Pai hoi
dong co6 dong nim 2025) Cong ty co: 34 cb déng. Trong do:

- 01 c6 dong la tb chuc (Tdng Coéng ty C6 phan Xay dung Cong nghiép Viét
Nam) s& hitu 620.862 cb phan twong dwong 6.208.620.000 ddng (20,7%VDL);

- 33 cb dong c4 nhan sé hitu 2.379.138 ¢b phin twong duong 23.791.380.000
dong (79,3%VDL);

Moi théng tin thay ddi cling nhu céc phét sinh ting giam cb phan cla céc cb
dong déu dugc Cong ty theo ddi, dam bao tuén thi theo cic quy dinh hién hanh.



PHAN THU HAI
DU KIEN KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025
VA GIAI PHAP THU'C HIEN

1. Pic diém tinh hinh nim 2025:

Tinh hinh Kinh t& - Xa h6i nam 2025 duoc du béo s& c6 bién dong 16n va s
¢6 nhimg khé khin thach thire thuc su cho hoat dong 6n dinh cta Cong ty. Canh
tranh dia chinh tri gitta cac nudc 1én va din dén chién tranh, xung dot quan sy va
kinh té kéo dai. Gi4 niang luong, nguyén liéu thé gidi bién dong 1én va thuong
xuyén. Chudi cung tmg hang héa trén thé gi6i bi dao 16n khé du béo. Kinh té thé
giGi bi d4o 16n mét phuong huéng do chinh sach thué nhép khiu méi cia M¥ lién
tuc thay dbi bét thuong. Cac nha dau tu nudc ngoai cé xu hudng gian tién do trién
khai cac du an dAu tu tai Viét Nam, nuéc c6 thang du thuong mai 1on voi MJ.. ...
Bén canh d6, Nha nuéc dang c6 nhimg chinh sach 16n co cAu lai to chirc B nganh
va cac dia phuong. Cac ché d6 chinh sach quén ly dau tu xay dung co ban ciing
thay d6i theo. C4c thu tuc trién khai du 4n dau tu cling gap nhiéu vuéng méc trong
qua trinh chuyén tiép co céu t6 chic. Cac doanh nghiép xay dung chéc chan sé gip
nhiéu kho khan do thi truong dau tu x4y dung co ban sut giam va gian tién do. Hoat
dong san xuit kinh doanh ctia Céng ty trong nam 2025 chic chén s& gap nhiéu thach
thirc: canh tranh ngay cang gay gt, chi phi tiép tuc ting cao, thi trudong dau tu tiép
tuc suy giam. Dé tiép tuc hoat dong én dinh va phat trién, Cong ty can cé cac giai
phap tiép tuc khéc phuc nhitng han ché tdn tai, ting cudng tiét kiém chi phi, quan
ly chit ché, ning cao hi¢u qua san xuét kinh doanh. Pong thdi tich cyc tim kiém
c4c hop dong méi dam bao san lugng doanh thu cho hoat ddng san xuét kinh doanh
va viéc lam cho CBCNV trong nam 2025.

2. Nhiém vu diat ra cho nam 2025:

Trén co sO cac muc tiéu, dinh huéng phat trién chung ctia Cong ty va tinh
hinh thuc té ctia nam 2025, cdng ty sé tap trung thuc hién mot s6 nhiém vu chinh:

- Tiép tuc ning cao ning luc canh tranh trong cong tac thi truong déu thau,
dam bao doanh thu va san luong, viéc lam theo ke hoach nam va tao tién dé phat
trién cho cac nam tiep theo;

- Tiép tuc hoan chinh hé théng diéu hanh dy én theo md hinh quan ly chat
ché chi phi dam bao ha gié thanh, nang cao kha nang canh tranh va dap img yéu cau
ngdy cang cao cua Chu dau tu vé gié ca, chat luong, tien do.

- Nang cao ning luc quan ly ndi by vai viée boi dudng dao tao can by quan
ly cap phong. Tich cuc tuyén dung, dao tao nhan luc chat lugng cao cho cac bo
phan Thiét ke, Quan ly diéu hanh du 4n, Pau thau dam bao phat trién nang luc
chung cua Cong ty



CAC CHI TIEU KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025:

Don vi tinh: Triéu dc";ng

= gok Ké hoach .o
TT Chi tieu DVT nim 2025 Ghi chu
I | Téng doanh thu va thu nhap khéc Tr. D 300.000
Trong do:
- Doanh thu hoat déng xdy dung, 14
! oanh thu hoat dong xdy dung, lap 300.000
at
- Doanh thu tw van va ban hang héa va
cung cdp dich vu
- Thu nhdp khac va DT tai chinh
I | Diutu XDCB Tr. D 3.000 | May daova
' ) thiét bi khac
III | Loi nhuan trude thué Tr. D 4.000
IV | Loi nhuén sau thué Tr. b 3.200
V | Du kién chia c6 tac % 8
VI | Luong quan ly Tr. D 24.089
VII | Thu nhép binh quan (ngudi/thang) Tr. d 15,5

3. Cic giai phap chinh dé thue hién muc tiéu dé ra

Pé thuc hién muc tiéu d8 ra cho nam 2025, Cong ty can quan tam, chu trong
vao mot sO giai phap cu the sau:

3.1.Vé quan ly hach toan kinh doanh:

bao nhu cau vén cho hoat dong san xuat kinh doanh va dau tu;

- Tang cudng cdng tac thu von, quan 1y chi phi va hach toan ké toan, dam

- Tich cuc hoan tat cac thu tuc can thiét thu hoi cac khoan cong no trén so

sach, xem xét, 1am r6 va c6 gidi phép xur Iy khac phuc nhitng ton tai, han ché, rui ro

cho doanh nghiép trong nhitng nam trudc day.




3.2. Té chire quan Iy thi cong va quan Iy vét tw thiét bi:

- Tép trung cho cong tac t chic thi cong, tiéu chuén héa chirc nang nhiém
vu, quy trinh hoat dong cho timg nghiép vu phét sinh cua Ban diéu hanh du 4n phu
hop v6i tinh chat va quy mo cla ting cong trinh. Muc tiéu 12 dam bao chat luogng,
tién d6 theo yéu cau hop dong dong thoi véi viéc dém bao su quan ly diéu hanh
hiéu qua cua Cong ty.

- Tiép tuc t6 chirc rit kinh nghiém trong didu hanh thi c6ng d6i v6i mdi du
4n hoan thanh. T4 chuc tuyén dung, t6 chirc dao tao luc luong can bd vira 1am tot
cong tac thi cong tai cong trudng, vira dam bao hoan thanh céc linh vuc quéan ly
theo chuyén mon tai cong ty.

- Téng cuong cong tac 1ap ké hoach trién khai cong viéc dé dam bao thoi gian
va thi tuc chudn bi diéu kién thi céng cho cdc Ban Piéu hanh du 4n.

- Tiép tuc x4y dung, cling cd hé théng quan 1y thiét bi thi cong va vat tu dung
cu thi cong tir Cong ty téi cong truong, thuc hién kiém soat viéc diéu dong, cap
phat, thu hoi, bao dudng, bao quan... va hach toan chi phi pht hop véi thuc tién

3.3. Cong tic té chirc hanh chinh:

- Thuc hién viéc quy trinh héa cach xtt 1y cac nghiép vu phat sinh cho céc bo
phan, phong, ban va hgp nhat quy trinh lam vigc gitta cdc phong, ban ca Cong ty;

- On dinh, ting cudng dao tao va huan luyén nang cao ning luc chuyén mén
luc lugng can bo quan ly chu chét ciia Cong ty. X4y dung tiéu chuan can bd chu
chét c6 trach nhiém, c6 nang luc chuyén mon, co ky ning quan ly, cé muc tiéu phu
hop véi su 6n dinh va phét trién cua Cong ty. Tiép tuc tang cudng cong tac tuyén
dung, d6i méi, dao tao, dao tao lai can bd.

- Tiép tuc hoan thién hé théng tra luong linh hoat dap img yéu cau cua thi tmong,
cac quy dinh chung cua Phép luit. Bong thoi dap lmg muc tiéu xay dung va on dinh
hé théng cén bd chu chét, dép mg yéu cau phét trién bén viing ciia Cong ty.

- Xay dung céc biéu mau quén ly hanh chinh phu hop véi thue tién hoat dong
ctia Cong ty dé rit ngan thoi gian xir ly cac nghiép vu quan ly thudng xuyén cua
can bo.

3.4. Vé dau tw ning cao ning lwc:

Tiép tuc dau tu trang thiét bi dung cu thi cong, thiét bi van phong va phan mém cho
cong tac thiét k& phit hop theo yéu cu thuc tién va kha ning quan ly cia Cong ty.
3.5. Vé cong tac thi truomg:

- Tich cuc m¢ rong mang ludi thong tin thi truong, duy tri va gilt viing cac d6i
tac khach hang da hop tac bing phuong thitc ning cao uy tin clia Cong ty. Chu dong
xay dung thuong hiéu va uy tin cua doanh nghlep trén co s& két qua cung cap dich vu

t5t cho Chu dau tu. Chi dong ting cuong hé théng trinh bay bang anh va video trong
quan hé voi dbi tac, khach hang.



- X4y dung va hoan thién co ché va luc luong can bd lam cong tac thi trudng
chuyén nghiép, hoan thién céng tac l4p hd so déu thau, x4y dung ngan hang dit liéu
ctia doanh nghiép, tiép cén cac giai phép cong nghé x4y dung mai, tang kha nang canh
tranh va dap g yéu cau ctia Chi dau tu.
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, _PHANTHUBA )
CAC NOI DUNG TRINH PAI HQI PONG CO PONG THONG QUA

H6i déng quan tri trinh Dai hoi dong cb dong thong qua cac ndi dung cu thé:

1. Bdo cdo Két qua SXKD nim 2024; Phuong huwdong hoat dong nim 2025 cia
Hoi dong quan tri Cong ty.
2. Bio co tai chinh ciia Céng ty nim 2024 da dwgc kiém toan.
3. Bdo cdo két qua hoat dong nim 2024 ciia Ban kiém soat Cong ty.
4. Ké hoach phan phdi lgi nhuin nim 2024:
Don vj tinh: Déng

STT Chi tiéu Nim 2024
1 | Tdng loi nhuan trude thué TNDN 9.309.469.223

2 | Thué TNDN 2.252.974.450
3 | Loi nhuan sau thué TNDN 7.056.494.773
4 | Loi nhu&n phan phdi nim nay 7.056.494.773
4.1 | Tra c6 tirc 2024 (10% VDL) 3.000.000.000
4.2 | Trich lap céc qu¥ 4.056.494.773
- | Quy khen thucng phiic loi 756.494.773

- | Oup dau tw phdt trién 3.000.000.000

- | Oup thuémg HPQT, BKS 300.000.000

5. K& hoach chi tra thii lao HPQT, thw ky va BKS nam 2025 nhu sau:

Hoi dong quan tri | 05 thanh vién x 2tr.d/ng/théng x 12 thang [=| 120 tr.dong
Thu ky 01 thanh vién x 2tr.d/ng/thdng x 12 thang |=| 24 tr.dong
Ban kiém soat 02 thanh vién x 2tr.d/ng/thang x 12 thang |=| 48 tr.dong

Téng Cong | =| 192 tr.dong

6. Lwa chon do‘n vi kiém toan Bao cdo tai chinh nim 2024:

- Uy quyén Hoi dong quan tri thuc hién

Trén day 12 Béo cdo tong két cac mit hoat dong cua HBQT va cong tac diéu
hanh san xuét kinh doanh ctia Céng ty nam 2024; Nhiém vu ké hoach nim 2025
cling nhu cac giai phéap thuc hién.

Kinh thua quy vi khach quy, thua toan thé céc quy co dong, HDQT va Ban
lanh dao Cong ty voi tinh than trach nhiém cao, luén tAm huyet vi loi ich cua Cong
ty va cac c6 dong. Trong béi canh khé khan chung ctia nén kinh té, hoat dong san
xuat kinh doanh va cac mat hoat dong khac doi hoi Céng ty duy tri hoat dong 6 6n dinh
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va lién tuc d6i méi dé phat trién bén vitng. HDQT Céng ty rat mong cac quy cb dong
chia sé va déng gép v kién gitip cho hoat déng ctia HDQT ngay cang t6t hon.
Cubi cling, mét 14n nira thay mit cho HDQT Coéng ty, xin trén trong cam on
va kinh chuc céc quy vi khach quy, cac quy c6 dong manh khde va hanh phuc.
Chtic Pai hoi thanh cong tdt dep.

Tran trong cam on!

Noi nhn: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Quy c6 dong VINAINCON E&C; CHU TICH

- HbQT, Ban TGD, BKS; ’

- Cac Phong chirc nang;

- Béang tai Website;

- Luu VT, HBQT.

Hoang Chi Cuong
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