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BAO CAO
CUA HQI PONG QUAN TRI VE KET QUA HOAT PONG SAN XUAT
KINH DOANH NAM 2017 VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH
NAM 2018

Kinh giri:  Dai h§i dong ¢b dong thwong nién nim 2018
Cong Ty CP Tuw Van Thiét Ké Va Xay Dung Vinaincon

Kinh té - x4 héi nuée ta nim 2017 didn ra trong béi canh kinh té thé gii
tiép tuc da phuc hoi. Hoat ding dau tu, thuwong mai toan ciu ¢ xu hudng cai thién
rd rét cung véi niém tin cia nguoi tiéu dung tang 1én 1a cac yéu té tac dong tich
cuc dén san xuét trong nudc. Mic du van con mot sb ton tai va cac yéu té can tro
su phat trién song tinh hinh <inh té - xa hoi nuéc ta ndm 2017 tiép tuc chuyén bién
tich cuc va rd nét. Cac cong trinh ddu tu cua Nha nudc trién khai cham, dau tu
nudc ngoai va tu nhan ¢é xu huéng tang trudng. Dic biét do gip phai su canh
tranh gay git vé thi trudng, hiéu qua trong hoat dong xay dung co ban bj giam stit.

Déi mit véi nhimg khé khan nhu moéi truong canh tranh ngdy cang gay git,
nang luc cua Cong ty con han ché, hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty
trong ndm 2017 tiép tuc day tri 6n dinh. Coéng tic té chuc va quan ly ngay
canghoan thién va gép phan dam bao hi¢u qua SXKD. Ngoai chi tiéu doanh thu
tdng 1én, mot sb chi tiéu kha: chua dat duoc theo Nghij quyét ctia PHCD dé ra; cu
thé nhu sau:

I. KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2017

1. Mot 50 chi tiéu chii yiu:

Don vi tinh: triéu déng

TT Chi tiéu NQ 2017 | TH 2017 %TH/NQ

1 Téng doanh thu va thu nhip khac 500.827 593.808 118,57
Trong do:

- Doanh thu hoat déng xdy lap 493.417 483.053 97,90

- Doanh thu hoat dgng tu vin 7.410 14.681 198,12




TT Chi tiéu NQ 2017 | TH2017 | %TH/NQ
- Doanh thu tir dich vu thuong mai 96.074

2 | Loi nhuin truée thui 11.250 10.146 90,19

3 | Lgi nhuén sau thué 9.000 7.922 88,02

4| Vén diu tw XDCB 7.500 6.604 88,05

5 | Lwong quén ly viin phong 14.820 13.024 87,88

L 6 | Thu nhap binh quin (ngudi/thang) 13,0 12,3 94,62

2. Dinh gia cdc mat hoat ddng ciia Cong ty:

2.1Cong tac tu vin thiét ké

Doanh thu hoat déng tu van xdy dung dat duoc két qua cao hon nhiéu so véi
ndm 2016 va ké hoach nam 2017. Tuy nhién, két qua nay nhd mét phén tir cac
nam trude chuyén sang.

Mic du chua c6 diéu kién phét huy hét nang luc tu van thiét ké, song nam
2017, hoat dong tu van cua cong ty van duy tri 6n dinh. Cong ty da ky duge mot
s6 hop dong tu van co gia tri 16n d6 1a cac du an thiét ké cong trinh cong nghiép
nhu: Thiét ké cong trinh nha xudng Mitac V4, Nha may siéu tu dién Vinatech,
Nha kho Linfox Béc Ninh ...Céc dy én thiét ké cong trinh duong day tai dién va
tram bién ap chu yéu thue hién cac du an tr nam trude chuyén sang theo ké hoach
clia chu dau tu, khéng ¢ nhiéu du 4n 16n dugc ky mai.

Cong tac tu van xay dung déng gép cho doanh thu khoéng 1én nhung gép
phan quan trong trong viéc cuy tri luc lugng can b k§ thuat phuc vu cho cong tac
thi truong va hoat dong thi cong x4y ldp cla cong ty.

2.2Cdng tac xay lip

Pau nam 2017 cong ty khéng ky duoc hop dong xdy l&p méi,gia tri thuc
hién duge chu yéu tir cac cong trinh ctia nam trudc chuyén tiép sang nhu Samsung
BTCT V3, Pad Printing line, LG Display Hai Phong phan két cdu thép va BTCT
giai doan 1...Tu gitta nim 2017, Cong ty da ky duoc mot sb hop dong c6 gia tri
16n nhu dy 4n LG Display Fai Phong giai doan 2 phan coc va két ciu thép, Nha



may bao bi Goldsun, Nha indy siéu tu dién Vinatech, Vinfast... Két qua thuc hién
cong téc xay lap clia cong ty trong ndm 2017 da ting hon 6% so véi nim 201 7.

Trong nam 2017, ngoai viée tiép tuc khai thaccac thi trudong xay lap truyén
thong 14 cac nha diu tu nuge ngoai, cong tyda tiép can mét sb chu diu tu 1a cong
ty, tap doan I6n trong nuéc va bude dau thu duoc két qua la ky dugc hop dong xay
lip du an Nha may bao bi Goldsun, Nha méy 6 t6 Vinfast,

2.3Céng tic kinh doanh vit tw, thiét b

Trong qud trinh thi cong cac cong trinh xdy dung, Cong ty nhan thay tdm
quan trong 16n cuia viée kiérn soat duoc chat luong, tién do ctia nha cung cap trong
viéc dam bao muc tiéu chung, giam thiéu rui ro cia ca du an. Do d6, Cong ty
quyét dinh kinh doanh vat tu, thiét bi, cung cép nguyén vat liéu (vi du thép tim,
thép hinh, xi mang...) cho c¢4c nha san xuét/cung cip san pham két cAu thép, thép
hop, bé tong thuong pham. Véi muc tiéu bude diu hinh thanh ngudn cung cap 6n
dinh, chu dong, dam bao ¢4t luong, Cong ty s& khong dét muc tiéu loi nhuin
trong hoat dong kinh doanh nay.

Ngoai ra, trong nam 2017, cong ty da thyc hién hd tro Cong ty CP BTLT
Vinaincon trong viéc quan ly san xuét, tim kiém thi truong tiéu thu san pham va
nhat la khau cung cap nguyén vat liéu cho san xudt cac san pham coc, cot bé tong
(ng suét truée.

2.4Cong tac dau tu ning cao nang lue san xuit kinh doanh

Nam 2017, cong ty tiép tuc thuc hién viéc hop tac dau tu véi mot s don Vi
san Xxut trong Tong cong ty décho thué mot s6 thiét bi phuc vu san xuét va thi
cong xdy dung. Thiét bj dav tu méi duge mua sim va cho céc Cdng ty xi ming
Quang Son, Co khi héa chat Ha Béc, Bé tong ly tdm Vinaincon thué sir dung. Gia
tri thue hién dau tu mua sim trong ndm 2017 1a 6,604 ty dong.

Ngoai dau tu thiét bi, cong ty da xuc tién chudn bi dau tu cac phin mém
chuyén dung va tmg dung cang nghé BIM (M6 hinh quan ly thong tin cong trinh)
trong quan ly va san xuét kinh doanh nhim dua cong ty tién kip véi xu thé ung
dung cong nghé cao trong quin ly va san xuat kinh doanh.

2.5Hoat djng diéu hanh sin xuit kinh doanh

Trong ndm 2017, cic kd phan trong cdng ty da rat nd luc va thu duoc nhiéu
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két qua tdt g6p phan hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh trong nam va co
mot gid tri san luong lén s& dugc chuyén tiép sang nam 2018.

Déi véi viee quan ly diéu hanh ting dy 4n, cong ty da tap trung thu xép du
von cho san Xuat, td chuc thi cong nhanh, dut diém, nhanh chong thuc hién cong
tac thanh todn, thu hdi vén, dam bao hi¢u qua kinh té.Trong quan ly thuc hién hop
dong déu xay dung phuong an kinh doanh mét cach chi tiét, Thuc hién phuong
thire thi céng linh hoat, theo dic diém cua tng du 4n cu thé dé ap dung mo hinh
quan ly thi cong.

Tuy nhién, viéc diéu hanh san xuét kinh doanh néi chung va diéu hanh thi
cong xay lép van con ton tei nhidu bt cdp. Cong ty sé tiép tuc tap trung tim céac
giai phap phu hop nhdm nan g cao nang luc va hiéu qua quan ly.

2.6 Cong tac tai chinh, ké todn

Thyc hi¢n chu truong va theo quy dinh cia Phap luatdam bao hiéu qua theo
yéu cau thuc té. Phong tai ch'nh ké todn va ké hoach thuong xuyén phéi hop: ra soat,
kiém tra, x4c dinh chi phi hop ly hop 18 dé thuc hién cong tac 1ap bao cdo tai chinh.

Nam 2017 HPQT ciling da lya chon Céng ty TNHH Kiém todn CPA Viét
Nam thuc hién kiém todn béo cdo tai chinh nim 2017 (gtri kém bdo cdo tai chinh
da dugc kiém toan). Thoéng cua cong tac kiém tra, don vi tiép tuc lam 10, X ly céc
van dé ton tal, timg budc dép ung yéu cau lanh manh tai chinh trong doanh nghiép.

Vigc thyc hién nghia vu déng thué cho Nha nuée duoc don vi tri trong thue
hién nghiém tuc:

- Thué VAT : 23.982 tr ddng
- Thué TNDN  :3.516 tr ddng
-Thué TNCN  : 458 tr ddng

Véi su nd luc cao cua “4p thé, tir lanh dao dén c4 nhan cta tung bd phén lién
quan,cdng tdc tmg vén va thanh toan hét cdc cong trinh déu hoan thanh dung theo
ké hoach.

2.7Cong tac to chirc, phap ché va lao dong tién lwong

* Cong tac td chire:

Céc quy ché, quy dinh, ndi qui dugc ban hanh sau khi thanh lap cong ty ¢d
phin da dugc thuc hién tvong dbi nghiém tic.Coéng tac té chue, lao dong
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tién luong cling dan hoan thién. Viéc trd luong cho nguoi lao dong theo ding trinh
do va nang luc lam viée, dam bao quyén loi clia nguoi lao dong.

Cong ty tiép tuc nhan méi va chdm dat Hop ddng lao dong v6i mot s6 ddi
tuong lao dong cho cdc phéng nghiép vu va céc ban diéu hanh du an cta Cong ty
va theo ddi luc lugng can bo, nhan vién trong Cong ty.

* Cong tic thanh tra phap ché:

Trong ndm 2017, Cong ty khéng cé don thu khiéu nai nao.

*Két qua chi thu lao H$i dong quin tri, thw ky va ban kiém soat nim
2017:téng cdng 216 tr.d bac goém:

- Hoi ddng quan tri: 05 thanh vién x 2tr.d/ng/thang x 12 théng = 120 tr.ddng

- Thu ky: Ol thanh vién x 2tr.d/ng/thang x 12 thang = 24 tr.dong

- Ban kiém so4t: 03 thanh vién x 2tr.d/ng/thdng x 12 théng = 72 tr.ddng



I. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2018

1. Diic diém tinh hinh nim 2018

Néam 2018 du bdo kinh t& vi mo tiep tuc 6n dinh, san xuét nong nghiép phuc
hoi ré nét, san xuat cong nghiép, dich vu tiép tuc thu hut ddu tu nude ngoai. Pay la
dau hiéu tich cuc cho doanh nghiép.

Ngoai nhiing hop ddrig nam 2017 chuyén sang nhu LG display giai doan 2 —
két cdu thép, Nha mdy Vinztech..., ngay trong dau nim 2018, cong ty di ky duoc
mot sé hop ddng ¢ gia tri 16n nhu Nha may Advanex, Vo nha xuong du an
Vinfast, Nha kho Linfox Bic Ninh. Néu viéc trién khai thuc hién thuén lgi cong ty
s& 6 két qua san xuét kinh doanh kha quan trong nam 2018,

2. Nhiém vu diit ra cho nim 2018

Trén co s& cdc muc tidu, ké hoach duge néu trong nghi quyét sé 01/NQ-
2016-DHDCD ngay 21/01/2016 clia Dai hoi dong ¢b dong 1dn du Cong ty CP Tu
van Thiét ké va Xay dung Vinaincon va tinh hinh thuc té cta nam 201 8, cong ty s&
tp trung thue hién mot sé cong viée cu thé nhu sau:

- Phan ddu hoan thanh ké hoach céc chi tiéu tai chinh d3 duoc néu trong
nghi quyét sb 01/NQ-2016-DHPCD ngay 21/01/2016 cla Dai hoi dong ¢ dong
lan déu;

- Hoan thanh, ban gizo céc cong trinh da ky theo dung tién do hop dong
Déng thoi, gidi quyét dut didm cong tac thu héi vén cia khach hang.

- Tiép tuc hoan thién, nang cao ning luc quéan ly SXKD va diéu hanh thi
cong;

- Pau tu ung dung BIM trong hoat dong xdy dung;

- Tiép tuc tim kiém, mo rong thi truong cho cong téc xay lap va tu vAn. Chi
trong thém thi truong xay duag trong nudec.

3. Cic chi tiéu ké hoach san xuit kinh doanh nam 2018

Hoi dong quan tri Coénz ty c6 phan Tu van Thiét ké va Xay dung Vinaincon
kinh trinh Dai hoi dong ¢ ddng thong qua mot sb noi dung vé ké hoach san xuét
KD nam 2018 nhu sau:



Ké hoach SXKD nim 2018

Don vi tinh: Triéu déng

¥ h If]f:h s Ty 18
IT Chi ti¢u pvt | "% hién nim M
uy 2017 (%)
q 2018
[ | Tong doanh thu Tr.d | 511.488 593.808 86,14
Trong do:
- Doanh thu hoat dong Xay Idp 463.688 | 483.053 95,99
- Doanh thu hoat dong tu van 7.800 14.681 53,13
- Doanh thu tir dich vii TM 40.000 96.074 41,63
II | Pautu XDCB Tr.d | 10.000 6.604 | 151,42
III | Loi nhuan trude thué Tr.d | 10.000 10.146 98,56
IV | Loi nhuan sau thué Tr. d 8.000 7.922| 100,98
V | Dy kién chia 6 tic % 20 20 100,00
VI | Luong quan ly van phong Te.d 14.000 13.024 107,49
VII' | Thu nhap binh quan Tr..d I35 12,3 109,76

4. Cic giii phap chinh dé hoan thanh muc tiéu ké hoach

Pé dam hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh nim 2018, Cong ty sé&
quan tam, chu trong vao mot s giai phép cu thé sau:

4.1Vé vin d2 tai chinh trong doanh nghiép:

- Tiép tuc cting ¢d, hoan thién cong tac quan ly tai chinh va hach toan ké
toan, dam bao nhu ciu vén cho san xu.tftt, kinh doanh va dau tu;

- Lam viéc véi céc t chic tin dung dé cung cip di vén va kip thoi cho hoat
dong SXKD;

- Thyc hién kién quyé: viéc hoach toan kinh doanh, x4c dinh hiéu qua kinh
doanh cho tirng hop dong: lap phuong 4n kinh doanh va quyét toan phuong an sau
khi hoan thanh.

4.2Vé cdng tac to chuc quan ly va thi cong:

- Tap trung thi céng dat diém cac cong trinh con dé dang va thuc hién tét

cdng tac thu hdi von;



- T4 chte rat kinh nghiém trong diéu hanh thi cong, t6 chire dao tao cho cac
bo thi cong thudce ban diéu hanh;

- Hoan thién céc quy trinh trong quan ly thi cong, quan ly vat tu thiét bj.

4.3Vé dau tw nang cao ning lwe:

Dau tu va Ung dung BIM trong céc cong tac thiét ké va quan ly thi céng xay
dung.

4.4Vé cong tic thi truong:

- Duy tri va gilr viing cac thi truong truyén thong 14 cac nha dau tu, cac tong
thau nuée ngoal. Tap trung xdy dung thj truong véi cdc chu dau tu l1a cong ty va
tap doan 16n trong nudc;

- X@y dung, van hanh Website dé ¢6 co hoi gidi thidu cong ty vatiép can véi
khéch hang;

- Hoan thién cong ta: ddu thau bao gbm xay dung ngan hang dit liéu cla

doanh nghiép, tiép cn cac giai phdp céng nghé xdy dung méi ...

Trén day la Béo cdo két qua thyc hién nhiém vu SXKD nam 2017 va Ké

hoach SXKD nim 2018 ciing cac giai phap thuc hién.



I1I. BAO CAO HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI

Trong nim 2017 Hoi dong quan tri da to chic hop/lay v kién 17 1in va ban
hanh 17 Nghi quyét dé quyét nghi vé cic vén dé trong hoat dong san xuat kinh
doanh va co cdu td chirc pht hop véi tham quyén ciia HDQT va Diéu 1€ ctia Cong
ty g(‘“)m:

+ Céc phuong 4n dau tu va cho thué tai san tai mot s6 don vi san xuét

*+ Han mtc tin dung cho Céng ty tai Ngan hang

+ Thoéng qua don vi kiém todn

+ B0 nhiém céc chtic danh quan ly

+ Mot s6 quy dinh khac trong cong téc quan trj ctia Cong ty

HDQT tiép tuc hoan thién co céu td chte va hoat dong cua Cong ty, tap
trung vao viéc tim kiém va bd nhiém cdc can bd c6 nang luc dé phat trién nguén
nhén lyc cua Cong ty. Trorg bdi canh canh tranh gay git, HDQT chu truong hod
tro san xuat tai mét sb don vi san xuét/nha cung cap lau nim cua Céng ty dé 6n
dinh nguén cung cép hang, chu dong vé mit tién dd va nang cao ning luc canh
tranh. Cu thé, HDQT di ch3 truong quyét dinh mét s6 phuong 4n dau tu va cho
thué tai san dé nang cao ning luc san xuét cho mot sé don vi chién lugc, kinh
doanh nguyén vat liéu dau vao cung cép cho céc nha cung cap chinh nhu coc, san
xudt két cdu thép...

Trong thoi gian téi, HPQT tiép tuc dinh huéng téng cudng hop tac, phdi
hop vé thi truong, viée lam, tiéu thu véi cac don vi trong Tong cong ty Vinaincon.
Ngoai ra, HDQT s& tiép tuc nghién ctru thue tién ciing nhu nhirng thay doi vé luat
trong nam 2018 dé dé xuit hoan thién, stra déi céc quy ché, quy dinh dam bao
cong tac quan 1y, quan trj va diéu hanh hoat dong SXKD ngay cang chit chg, thiét
thue hon, phu hop véi quy dinh chung cuia Nha nudc.

Qua vi¢c danh gid nhi'ng cong viée di lam trong ndm 2017, nhiing han ché
can khic phue, HDQT sé rat kinh nghiém va khong ngiing ning cao nang luc quan
ly dam bao phu hop véi tinh hinh méi nhdm thyc hién tt cac nghi quyét, chi tiéu,

nhiém vu ma Pai hoi déng co dong thuong nién giao trong ndm 2018,
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IV. CAC NQI DUNG TRINH DAI HOI PONG CO PONG THONG QUA

Hoéi déng quén tri trinh Dai hoi dong ¢ dong théng qua cac ndi dungeu thé:

1. Bdo cio Két qua SXKD niam 2017 va Ké hoachnim 2018 ciia Hbi dong
quan tri Cong ty.

2. Bdo cao tai chinh cia Cong ty nim 2017 da dwoc kiém toan.

. Bdo cdo két qua hoat dong nim 2017 ctia Ban kiém soat Cong ty.

4. Ké hoach phén phéi loi nhuin nim 2017

)

STT Chi tiéu Nim 2017 (ddng)
| | Téng loi nhuan trude thué TNDN 10.146.156.329
2 | Chi phi thué TNDN 2.223.262.461
3 | Loi nhuan sau thué TNDN 7.922.893.868
4 | Tré cd tire 2017 (20% VDL) 6.000.000.000
5 | Trich lap céc quy 1.922.893.868
- | Quy khen thuong phiiz loi 600.000.000
- | Oup thuéng HPOT, EKS 300.000.000
|- | Qup déu t phat trién 1.022.893.868

5. Ké hoach chi phi thu lao kiém nhiém cia HPQT, BKS va Thu ky Cong
ty nam 2018:

- Hbi dong quan tri: 05 tkanh vién x 2tr.d/ng/thdng x 12 thang = 120 tr.d

- Thuky: 01 thanh vién x 2tr. d/ng/thang x 12 théng = 24 tr.d
- Ban kiém so4t: 03 thant vién x 2tr .d/ng/thdng x 12 thang = 72 ir:d
Tong cong :216 tr.d

6. Luwa chon don vi kiém todn Bio cdo tai chinh nam 2018:

Uy quyén Hoi déng quan tri thue hién.
Xin kinh trinh Dai hoi ¢6 ddng théo luén va cho y kién dong gép, biéu quyédt
théng qua.

Tran trong cam on!

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Hoang Chi Cuong
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