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Kinh thwa: Quy vi C6 dong
Céng ty C6 phan Tw van Thiét ké va Xy dung Vinaincon

Thay mat HDQT Cong ty ¢b phan Tu vén Thiét ké va Xay dung Vinaincon Toi
xin Béo cao hoat dong cia HPQT vé két qua SXKD ndam 2022 va Phuong hudng
nhiém vu ndm 2023 cua Cong ty nhu sau:

PHAN THU NHAT
KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2022

I. HOAT DONG CUA HQI PONG QUAN TRI:

Nam 2022, Hoi df)ng quan tri di td chirc hop/ 1y ¥ kién thong qua va ban hanh
cac Nghi quyet dé& quyét nghi céc vin d& trong hoat dong san xuat kinh doanh phti hop
v6i thim quyén ciia HPQT va Diéu 18 ctia Cong ty gom:

+ Céc phuong 4n dau tu néng cao ning lyc san XUAt;

+ Han mirc tin dung cho Cong ty tai Ngan hang;

+ Kién toan cong tac t chirc nhan sy bd may diéu hanh Céong ty;

+ Théng qua don vi kiém toén;

+ Mot s6 quy dinh khéc trong cong tic quén tri ctia Cong ty.

IL KET QUA SXKD NAM 2022:

Nim 2022, nén kinh té trong nudc tiép tuc chiu anh hudng cia dai dich covid,
phuc hdi chim; thi trudng bit dong san ¢ nhiéu bién dong; Cac thé ché quan 1y nha
nudce ngdy cang chit ché. Gia xing diu va nguyén vit liéu do chién tranh Nga-Ucraina
lién tuc bién dong kho ludong. Thi trudng XDCB tiép tuc cb su canh tranh gay git hon
nhitng ndm trude. V& noi bo Cong ty, luc Iuong can bd bién dong nhiéu. Viéc thay thé
cac can bg, nhan viéc theo tur duy lam viéc ci bang d6i ngii can bo nhan vién tuyén
méi, di d6i voi dao tao huin luyén doi hoi Céng ty phai dau tr ngudn lyc twong dbi
16n trong thoi gian dai.

Ha Noi, ngay A0 thang 4 nam 2023



Véi muc tiéu dinh hudng hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty phti hop
véi dién bién tinh hinh thue té cia thi truong Xay dung co ban, trong nim 2022 Cong
ty tiép tuc ting cudng cong tac kiém sodt cic hoat dong san xuét kinh doanh, tirng budce
xur ly cac t6n tai trong cac giai doan trude day, dic biét 14 cong tac bao hanh cong trinh,
tranh chép kién tung lién quan dén chit luong cong trinh cii. Bén canh viée tap trung
nguén luc vao cong tac thi trudng, ddu thau va nhan thiu dé dam bao viée lam, dan
dan tim kiém lai nidm tin cta cac khach hang, cing c¢b thwong hiéu VINAINCON E&C
trén thi truong, Cong ty tiép tuc diéu chinh tir duy va xay dung phuong phap quan 1y
phan anh thuc cht nghiép vu kinh doanh; khic phuc, diéu chinh nhiing han ché, bit
céip trong o chirc san xuét, quan 1y va quéan tri doanh nghiép nhim giam thiéu cac roi
ro va thuc hién muc tiéu nang cao hiéu qua trén tirng linh vue hoat dong kinh doanh.

1. Két qua thwe hién mét s6 chi tiéu chii yéu:

Don vi tinh: triéu dong

TT Chi tiéu NQ 2022 | TH 2022 | % TH/NQ
1 | Tong doanh thu va thu nhip khac 200.000 92.968 | 46%
Trong do:
- Doanh thu hoat dong xay dung, 1ip dit | 185.000 61.425 33%
dic-h I‘)n(;anh thu ban hang hoa va cung cp 15.000 13.207 88%
+ Ban hang héq 2.787
+ Dijch vu ti vd'n 6.399
+ Cho thué thiét bi 4.021
- Thu nhép khac va DT tai chinh 0 18.336
2 | Loi nhuén truée thué 5.000 1.716 | 34%
3 | Loi nhuén sau thué 4.000 1.373| 34%
4 | Von dau tw XDCB 5.000 4618 92%
5 | Lwong quan ly 17.000 15.947| 93,8%
6 | Thu nhép binh quén (tri¢u dong/ngudi/théng) | -~ 16,00 13,80 | 86,2%

C6 thé thiy cac chi tiéu Doanh thu, san lrgng va loi nhuén trong nim vira qua
déu khong dat so véi ké hoach dé ra. Nguyén nhan co ban da dugc néu & phﬁn trén.
Pic biét 1a do cac bién dong vé thi truong, giad nguyén vat liéu, thu tuc dau tu ngay
cang phirc tap, cham tré. Bén canh d6 c6 anh hudng cua viéc thay d6i hiu hét luc lugng
CBCNV va xay dung lai toan bd ngudn nhén luc méi dé diéu chinh co ban phuong
thirc hoat dong cua Cong ty. Trong ndm qua Cong ty da ky dugc 330 ty gia tri hop
ddng nhung khéng trién khai dugc theo tién d, tién trinh giai quyét thu tuc phép ly
ctia Chu dAu tu kéo dai, khéi lugng thuc hién dugc it nén khong dam bao céc chi tiu
ké hoach dé ra.

2. Céc linh vue hoat dong ciia Cong ty trong niim 2022:

2.1. V& cong tac Thi truwong: Nam 2022, Vinaincon E&C tép trung cong tac thi
truong ddi véi cac dbi tac, khach hang méi, phdi hop véi cac Nha thau mrde ngodi tim




kiém cac du 4n von dﬁu tw FDL. Véi su ¢b géng ctia Ban linh dao va toan thé CBCNV,
Cong ty dd ky va trién khai 02 Hop dong thau xay dung gié tri khoang 330 ty dong
Phong thi tredng sau khi tach ra khoi phong ké hoach, xay dung bo méy té chire, tuyén
dung dao tao nhin sy mdi trién khai dong bo cong tac thu thap thong tin thi trudng,
chi tri thue hién cong tac déu thau cic du 4n, cht yéu 13 dy an FDI.

2.2. Cong tac Xay lap
Niim 2022, Cong ty ky hop ddng thi cong 02 dur an:

- Xay dung Ky tic x4 Jinko Quang Yén - Quang Ninh, Chii déu tur 1a Cong ty
TNHH Céng nghiép Jinko Solar Viét nam véi gia tri Hop ddng trén 200 ty ddng, Dy
kién khéi cong thang 7/2022. Tuy nhién trong qué trinh trién khai, do tha tuc phap ly
ctia Chu dau tu hoan tit chdm nén mai chi trién khai duoc cong tac chuén bi, céng trinh
tam. Khoi lugng chinh s€ dugc thuc hién trong nam 2023

- Nha méy san xuét tAm Silic JA Solar Béic Giang, hop dong v6i Téng thdu ZYF
véi gia tri trén 120 ty déng, dur kién khoi cong dau thang 9/2022. Trong qua trinh thuc
hién do Chu déu tu chua hoan chinh hd so phap 1y nén du 4n bj ngit quéng thoi gian
thi cong. Do vay trong ndm 2022 chi thyc hién dugc 50% gia tri hop déng.

Bén canh viéc trién khai cac dv 4n méi, Cong ty trong nim qua ciing hoan tét
ndt mot sb ton tai cua cc cong trinh cii d& dang, dac biét tap trung vao cong tac bao
hanh, thu hdi vén céc cong trinh: K1-1; K1-2; K1-3; K 1-4; D&t Hué; BW - Hai Phong;
Global Tone Ninh Binh; Ilsung Hung Yén, Vinatech. Dong thoi tiép tuc trién khai xir
1y bao hanh céc tdn tai 16n cta dy 4n Linfox c6 kha ning dan dén tranh chép phép ly
va rii ro 16n cho Cong ty.

Céng thc quan 1y didu hanh dy 4n duge trién khai theo mé hinh diéu hanh truc
tiép. Muc tiéu t6 chirc thi cong nhanh, dirt diém, két hop véi viéc nhanh chéng thyc
hién cong tac thanh toan, thu hdi vén, dam bao hiéu qua kinh té.

Trong quén 1y thue hién hop dong dd xay dung phwong 4n t6 chire thuce hién. TH
chire thi cong linh hoat, theo diic diém cna timg du 4n cu thé dé ap dung phuong thirc
quén 1y thi cong phit hgp. Hach toan chi tiét theo firng cong trinh.

2.3. Linh vire Tw vén Thiét ké:

Nim 2022, thuc hién theo chi trrong chung, Céng ty da tich cuc tuyén dung
mai dé dao tao thay thé nhén su cii. Sdp nhép cac phong thinh Phong tu vén, khao sat
thiét ké ddng bé: kién trac-két chu-dién-nuGe-ha tang. Timg bude co céu lai lyc lwong
va tap trung dao tao, déu tu thiét bi néng cao ning luc thiét ké ciing nhu tin hoc hoa dé
ting niing sut lao dong. Trudc mét tap trung cho cong tic ddu thau céc dy 4n vira thibt
ké vira thi cong. Ddng thdi hd tro cho bd phén thi trudng trong déu thiu va trién khai
thi cong cac du an khac. Xay dung va phét trién ning luc tu vén va thiét ké doc 1ap
cong trinh quy mo vira, tham gia cac dy an cong trinh cong nghiép ning.

Bén canh do, tiép tuc hoan tat cac thi tyc ton tai vé dich vu Tu van Thiét ké doi
vai cac du an da thyce hién cadc nam trurde.




2.4, Cong tac ddu tw va quén 1y kinh doanh vit tw, thiét bi

Trong nam qua, Cong ty da thuc hién dugc cong tac kiém ké, thu hdi, quan ly
cAp phét cac vat tu, dung cu thi cong tap trung. Minh bach héa toan bd quy trinh quan
ly diéu chuyén vt tur thiét bi, tranh thét thoat lang phi. Thyce hién cong tac bao tri, stra
chita thiét bi va dung cu thi céng thuong xuyén diam bao yéu cau huy dong, sir dung
cho céc du 4n thi cong hoidc cho thué. Pdng thoi ddu tw thém Hé thdng gido ném +
Gido xdy dung ... voi gia tri thue hién 4.618 tri¢u ddng dat 92% so v6i Ké hoach

Cong tac quan 1y cac thiét bi cho thué hd trg cic don vi thanh vién Téng Cong
ty (Xi ming Quang Son, Co khi Ha Béc, Bé tong Vinaincon) tiép tuc dugc trién khai
theo thoa thuan Hop déng. Bén canh do, Cong ty tim kiém céc khach hang kinh doanh
cho thué 03 cu (Chu xich 150T + Céu Kato 45T + Céu Koberko 25T). Tong gia tri
kinh doanh dich vu cho thué dat 4.021 tri¢u déng.

2.5, Cong tac tai chinh, ké toan

Cong tac hach toan theo dung quy dinh ctia phép luat phan anh day du hoat dong
SXKD cua Cong ty. Thuong xuyén ph01 hop v6i phong chire nang ra soét, kiém tra, x4c
dinh chi phi hgp 1y hop 1€ phan anh s liéu chinh xéc, kip thoi va diy du.

Nim 2022, HPQT da Iwa chon don vi kiém toan 1a Céng ty TNHH Kiém toan
CPA VIETNAM thyc hién kiém toan BCTC niim 2022 (c6 béo cdo dinh kém). Thong
qua cong tac kiém tra, don vi tiép tuc lam r0, xir ly cdc van dé ton tai, tirng bude dap
g yéu cau quan 1y tai chinh lanh manh trong doanh nghiép.

Thue hién nghia vu védi Ngan sach Nha nude:

- Thué phai ndp nha nudc tai ngdy nim 2022:

- Thué phai ndp nha nudc tai 31/12/2022:  (4.908) tr @

+ Thué TNDN: 407 trd (Pd ngp 2023)
+ Thué TNCN (31/03/2023): 867 trd (Pi nép 2023)
+ Thué GTGT con khdu trir : 6.182 trd

- Thué nép trong nim: 1.398 trd
+ Thué TNDN: 344 trd
+ Thué TNCN: 621 trd
+ Thué GTGT véng lai: 433 trd

- Cong tac thu vén Dudi sy chi dao ciia HDQT, Ban lanh dao Cong ty tép trung
giai quyét dit diém ton dong cic dy 4n dam bao cong tac thu héi vén, x4c dinh 16 nghia
vu, trach nhiém dbi véi cac théu phu. Két qua dat duge cu thé:

- 86 phai thu dau ky 2022: 68.989 trd

- So phai thu phat sinh 2022: 80.610 trd

- Tong sO phéi thu 2022: 149.599 trd

- S6 da thu 2022: 80.514 trd (dat 54%)
+Thu ciia nam nay: 32.647 trd
+ Thu cuia nam truoc: 47.867 trd

- 86 con phai thu dén 31/12/2022:  79.633 trd



+ 86 theo doi trén so. 69.085 trd
+ 56 theo doi ngodi so: 10.548 trd (dd trich chi phi)

2.1 Cong tac to chire, phap ché va lao dong tién lwong

* Cong tac t6 chirc:

Nim 2022, kién toan cong tic quan 1y va diéu hanh tap trung Cong ty sap nhap
02 phong Thiét ké Pudng day - Tram va phong Thiét ké Xay dung thanh phong Thiét
ké; Phong Vit tu - Thiét bi sp nhap vé phong Ké hoach & QLHD. Céac phong dugc
sap nhap duge thue hién theo Quy dinh chirc ndng, nhiém vu va quyén han da ban hanh
ndm 2021. Theo dinh hudng md rong va phat tricn cong tac thi trudng, Coéng ty thué
mot chuyén gia nude ngoai phu trach céng tac phat trién thi truong khu vue phia Nam.
Diy ciing 1a sy phu hgp cho sy phat trién ctia Cong ty cac nam tiép theo.

Vlec thue hién céc quy ché, quy dinh, ndi qui cia Céng ty twong ddi nghiém tac.
Cong tac tb chirc, cong tac lao dong tién Ivong thue hién theo quy dinh ctia Cong ty va
Phap luét. Cong tac tra luong cho nguoi lao dong ding thoi han theo thoa thuén trong
HDLD va dam bao quyén lgi ciia ngudi lao dong.

Khai thac cic tmg dung phdn mém 10ffice trong cong tac quan tri Hanh chinh
va To chirc nhan sy, pho bién cho Ngudi lao dong da sir dung thanh thao cac g dung
trén phan mém nhu img dung cham cong, tao cac don tir nghi, ché dj, cong tac...vi
véy viéc quan ly va thuc hién ndi qui lao ddng ctia Nguoi lao dong dugce nang cao.

Cbng ty tiép tuc tuyén méi va chim dirt Hop ddng lao déng véi mét sé ddi twong
lao dong cho cac phong nghiép vu va cac ban diéu hanh dy 4n cia Cong ty dam bao
quy dinh cua phap luat.

* Cong tic thanh tra phap ché:

Trong nim 2022, Céng ty khéng c6 don thu khiéu nai ndo. Tuy nhién Cong ty
da thué va phoi hop véi cong ty ludt dé tiép tuc theo doi, xir Iy don khiéu kién cua
Cong ty Orion (doi cong ty dén bu chat lwgng cong trinh trén 7 ty ddng).

*Thye hign chi tra thi lao HDQT, thw ky va BKS nim 2022 diy di véi sb
tién: 204 trd, cu thé:

- Hoi ddng quén tri: 120 tr.dong
- Thu ky: 24 tr.dong
- Ban kiém soét: 60 tr.dong

III. QUAN LY HO SO CO DONG:
Pén thoi diém hién tai (thoi diém chét danh sach cb dong dé tham dy Dai hoi
dong c6 déng ndm 2022) Cong ty cd: 35 ¢6 dong. Trong do:

- 01 ¢ dong 12 td chirc (Tng Cong ty C6 phan Xay dung Cong nghiép Viét Nam)
s& hitu 620.862 cb phan twong dwong 6.208.620.000 dong (20,7%VDL);

- 34 ¢b d6ng ca nhan s& hitu 2.379.138 cb phin tuong dwong 23.791.380.000 ddng
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(79,3%VDL);

Moi théng tin thay ddi ciing nhu cc phat sinh ting giam cd phén cia cac c¢d dong
déu duge Cong ty theo doi, dam bao tudn thu theo cac quy dinh hién hanh.




PHAN THU HAI
DU KIEN KEE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023
VA GIAI PHAP THU'C HIEN

1. Dic diém tinh hinh nim 2023:

Tinh hinh Kinh té - X& hdi ndm 2023 du bio tiép tuc kho khén trong bdi canh
kinh t& thé giGi tiép tuc co nhidu bién dong phirc tap va bét 6n. Lam phat todn cu van
& mirc cao; Céc nén kinh & 16n suy giam nhu céu tiéu ding. Sy bt 6n cia mot s6 ngan
hang & My, chau Au anh hudng dén nhu céu déu tv. Gia ning luong thé gidi ting cao;
chién su Nga-Ukraina kéo dai ...Bén canh do, thi truong déu tu bit dong san Viét Nam
dang trong tinh trang déng bing, cic thu tyc quan 1y dau tr xdy dung co ban va quéan
Iy san xudt kinh doanh ngay cang chit ché. Cac doanh nghiép hoat dong trong trong
linh vue dau tu bit dong san gap nhidu kho khin vé nguén von thue hién cac dy 4n, su
canh tranh thi trudong viée lam vo cing khic nghiét.

Do d6, nim 2023 vén 14 mét nim c6 nhiu khé khin trong hoat dong san xuét
kinh doanh cta Cong ty. D& dbi phé vdi nhiing thach thire, Cong ty cin c6 cac giai
phép tiép tuc khic phyc nhitng han ché tdn tai, n dinh, néng cao niing luc san xuét
kinh doanh, nd lyc tim kiém céc hgp ddng méi dam bao san lugng doanh thu cho hoat
dong san xuét kinh doanh trong nim va gbi dau cho nim tiép theo.

2. Nhiém vu dit ra cho nam 2023:

Trén co sé cac muc ti€u, dinh hudng phat trién chung ctiia Cong ty va tinh hinh
thuce t€ ciia nam 2023, cong ty sé€ tap trung thuce hién mot sé nhiém vu chinh:

- Tép trung vao cong tac thi truong déu thiu, dam bao doanh thu va san luong,
viéc lam theo ké hoach nidm va tao tién dé phat trién cho cic nam tiép theo;

- X4y dung va van hanh hoan chinh hé théng diéu hanh dy 4n theo md hinh m&i
dam bdo yéu cau cta hop dong véi Chu dau tu cling nhu ndng cao hiéu qua quan ly
chung cuia Cong ty.

- Hoan chinh hé théng quéan 1y ndi bo nhim ning cao hiéu qua san xut kinh
doanh. Tuyén dung, dao tao nhan luc chat lugng cao cho cic by phan Thiét ké, Quéan
ly diéu hanh dy an, Pau thau ddm bao phat trién nang lyc chung ctia Cong ty

Céc chi tidu Ké hoach san xuat kinh doanh nim 2023:
DPon vi tinh: Triéu dong

Ké hoach Thre hid (%)
TT Chi tiéu PVT | niim scpphies
nam 2022 | KH/TH
2023
I | Téng doanh thu va thu nhap khic | Tr. B | 265.000 92.968 285
Trong do:
- v'Doavnh thu hoat dong xdy dung, 250.000 61.425 407
lap dat




T Chi tiéu DVE| mi ki Kl(fj;?ﬂ
2023
;ugggﬁ ;fzct;z i}:{in hang hoa va 5000 13.207 37
- Thu nhdp khac va DT tai chinh 8.000 18.336 43
I | Pau tw XDCB Tr. D 3.000 4618 | 64
111 | Loi nhudn trude thud Tr. D 3.312 1.716 | 193
IV | Loi nhuén sau thué Tr. B 2.650 1.373 | 193
V | Du kién chia ¢6 tirc % 5 50 100
VI | Luong quéan Iy Tr. D 16.000 15.947 | 100,3
VII | Thu nhép binh quan (ngudi/thang) | Tr. d 14,00 13,80 | 101,4

3. Cic giai phap chinh dé thwe hién muc tiéu dé ra

Pé thue hién muc tiéu dé ra cho nim 2023, Cong ty cin quan tam, chi trong vao
mot sO giai phap cu thé sau:

3.1. V& quan Iy hach toan kinh doanh:

- Tiép tuc cing cb, hoan thién cong tic quéan 1y tai chinh va hach toan ké toan,
dam bao nhu cau von cho san xuat, kinh doanh va dau tu;

- Thuce hién kién quyét viéc hoach todn kinh doanh, xé4c dinh hi¢u qua kinh doanh
cho tirng hop dong: 1ap phuong an kinh doanh va quyét toan phuong an sau khi hoan
thanh;

- Xem xét, 1am rd va c6 giai phap xir Iy khic phuc nhitng ton tai, han ché, roi ro
cho doanh nghi¢p trong giai doan vira qua: thanh quyét toan cac hgp dong, cac khoan
cong no phai thu, phai tra, ng kho doi...

3.2. T chire quén 1y thi cdng va quén 1y vit tw thiét bi:

- Tép trung thi cdng cac cong trinh con dé dang, cong tac bao hanh, sira chita va
thue hién t6t cong tac thu héi von; Lap, quan ly va danh gid phuong an t6 chire thuce
hién hop dong cho tirng du 4n xay lap.

- T6 chirc riit kinh nghiém trong didu hanh thi cong, tiép tuc tuyén dung, td chirc
dao tao cho can b thi cong thuc Ban diéu hanh;

- Tiép tuc xay dung, hoan thién hé théng quéan ly thiét bj thi cong va vat tur dung
cu thi cong tir Cong ty t&i cong trudng, thyc hién kiém soat viéc didu dong, cip phat,
thu hdi, bao dudng, bao quan...




3.3. Cong tac tb chirc hanh chinh:

- Tiép tuc hoan chinh chirc nang nhiém vy, quy trinh lam viéc cic bd phén phong
ban Cong ty;

- Nang cao ning suat va hidu qua quan 1y thong qua sir dung céc phén mém, ting
cuong tin hoc hda hé thong quén 1y san xuat kinh doanh;

- On dinh luc lugng can bo chi chdt cia Cong ty theo dinh hudng méi, nang cao
mot bude chat lwgng can bd trong Cong ty: cod trach nhiém, cé niang hre, co6 muc tiéu
pht hgp véi su 0n dinh va phat trién cia Cong ty. Tang cudng cong tac tuyén dung,
dao tao, dao tao lai can b va hoan thién nang hrc phap 1y cua ca nhin du diéu kién
theo quy dinh cua phép luat.

- Tiép tuc hoan thién hé thng tra lwong linh hoat dap (g yéu ciu ca thi truong,
cac quy dinh chung cia Phap luat. Dong thoi dap 1rng muc tiéu xay dung va 6n dinh
hé théng can b chi chét, dép tng yéu ciu phat trién bén virng cua Cong ty.

3.4. V& diu tw ning cao ning lye:

- Tiép tuc dau t trang thiét bi dung cu thi céng, phdn mém cho cong tac thiét ké
phu hop theo yéu céu ctia timng giai doan va kha nang quan 1y cua Cong ty.

3.5. V& cong tac thi truong:

- Duy tri va giﬁ' vitng cac thi trurdong truyén thdng 13 cac nha déau tu, cac tong
thau nude ngoai. Phdi hop véi cac don vi trong Tong Cong ty tham gia cac cong trinh
16m, ¢6 ham legng ki thuat cao. Nghién ctru, tim kiém va phat trién nganh nghé méi
¢6 ham lugng cong nghé va loi nhuén cao hon;

- Thue hién quang b4 hinh anh vé Céng ty phuc vu cong tc thi trudng mdt cach
chu dong;

- Xay dyng co ché va lyc hrong can bg lam cong tac thi truong chuyén nghiép,
hoan thién cong tac 1ap hd so ddu thiu, xay dung ngan hang dit I1eu cua doanh nghiép,
tiép cén cac giai phap cong nghé xiy dung méi dap tmg yéu cau linh hoat cua thi
truong.



PHAN THU BA

CAC NOI DUNG TRINH PAI HOI PONG CO PONG THONG QUA
Hoi dé“mg quén tri trinh Pai hdi déng cb dong théng qua cic ndi dung cy thé:

1. Bso cao Két qua SXKD nim 2022; Phwong hwéng hoat dong nim 2023 ciia Hoi
ddng quén tri Céng ty.

2. B4o c4o tdi chinh ciia Cong ty nim 2022 @4 dwoe kiém todn.

3. Béo céo két qua hoat ddng nim 2022 ciia Ban kiém soat Céng ty,

4. K¢ hoach phén phéi loi nhusn niim 2022

STT Chi tiéu Niim 2022 (dong)
1 | Tong loi nhuén truée thué TNDN 1.716.156.724
2 | Thué TNDN 343.231.345
3 | Loi nhuin sau thué TNDN 1.372.925.379
4 | Loi nhuén ndm truée chua phan phbi 3.691.007.258
5 | Loi nhuén phén phdi 5.063.932.637
6 | Tra co tirc 2022 (5% VBL) 1.500.000.000
7 | Trich l3p cac quy
~ | Quy khen thuong phuc lgi
- | Quy thuong HDPQT, BKS
8 | Loinhudn cdn lai chua phén phéi (3)+(4)-(6) 3.563.932.637

5. K¢ hogch chi tra thu lao HPQT, thwr ky va BKS niim 2023 nhw sau:
- Hoi dong quén tri: 05 thanh vién x 2tr.d/ng/thang x 12 thing = 120 tr.dong

- Thu ky: 01 thanh vién x 2tr.d/ng/théng x 12 thang = 24 tr.ddng
-Bankiém soat: 02 thanh vién x 2tr.d/ng/thdng x 12 thang = 48 tr.ddng
Cong: 192 tr.ddng

6. Lira chon dom vi kiém todn Bio c4o tai chinh nim 2023:
- Uy quyén Héi ddng quén trj thyc hién
7. Chii tich Hji ddng quén trj kiém nhigm chirc Téng gism dbc didu hanh
8. Cho thdi 01 Thanh vién tham gia Ban kidm soat Cong ty nhiém ky 2021-2026
- Ong Nguyén Vin Hing do c¢6 don xin théi tham gia thanh vién BKS théng 7/2022.
9. Sira d6i, bd sung Ditu 1¢ td chire va hoat dfng ciia Cong ty.
10. Quy ché hoat ddng ciia Ban kiém soat,

Trén day la Bdo cao téng két cac mit hoat déng cia HDQT va cdng tac didu
hanh san xuét kinh doanh ctia Céng ty ndm 2022; Nhiém vu k& hoach niim 2023 cfing
nhur cac giai phap thyc hi¢n.

Kinh thwa quy vi khéch quy, thua todn thé cac quy cb déng, HPQT va Ban lanh
dao Cong ty v6i tinh thin trdch nhiém cao, ludn tim huyét vi lgi ich ctia Cong ty va
cic cb ddng. Trong bbi canh kho khin chung ciia nén kinh &, hoat déng san xuét kinh
doanh va cic mat hoat ddng khac doi hdi Cong ty duy tri hoat dong én dinh va lién tuc
d6i méi @8 phét trién bén vimg. HDQT Céng ty rdt mong céc quy cb dong chia s& va
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déng gop y kién gitp cho hoat déng ciia HDQT ngdy cang tot hon.

Cudi ciing, mjt 14n nita thay mit cho HDQT Cong ty, xin tran trong cam on va
kinh chic cac quy vi khiach quy, cac quy c6 dong manh khoe va hanh phic.

Chiic Pai hoi thanh cong t6t dep.

Tran trong cam on!

Noi nhin: TM. HOQI DPONG QUAN TRI
- Quy co déng VINAINCON E&C; CHU TICH

- HPQT, Ban TGD, BKS; '

- Céc Phong chirc ning;

- Diing tai Website;

- Lwu VT, HBQT.

Hoang Chi Cudng
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